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IUP EVRY
Module Controle de Gestion

FORMULES D 'ANALYSE DES ECARTS

Analyse traditionnelle
L 'écart sur quantité au cout preetabli
L 'écart sur prix au niveau des quantites reelles

Analyse en deux écarts
L 'écart sur quantité au cout reel
L 'écart sur prix au niveau des quantités preetablies

Analyse en trois écarts
L 'écart sur quantité au cout preetabli
L 'écart sur prix au niveau des quantites préetablies
L ’ecart sur ecart : delta colt par delta quantité
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IUP EVRY
Module Controle de Gestion

M2

LE SYSTEME BUDGETAIRE

Ses principes fondateurs

1) Totalité des activités de | 'Entreprise

3) Solidarité entre départements

5) Cohérence avec la politique du personnel

2) Superposition du systeme budgétaire et du systéme d "autorité

4) Non remise en cause de la politique géenérale de | 'Entreprise

6) Actualisation des prévisions au vu de nouvelles informations

M. LIPRANDI - A.GREFFET

Page 14



IUP EVRY

Module Controle de Gestion Vi

HIERARCHIE & INTERDEPENDANCE des BUDGETS

|
, Planalong ! Budget commercial
: terme | ¢

Budget de production

v

i Budget des
Budget des Budget des approvisionnements frais généraux
investissements ¢ //
s
r -------- -‘% n —X‘- ———————————— I
: : Compte de résultat :
Budget de tresorerie prévisionnel [ D t
= pocuments
l I de
. synthese
; T Tableau de financement l
Bilan previsionnel > prévisionnel .
: bilan : [
i CoONMU | —m = rmimimimemaiem e T _______ :

— Deépendances fortes

M. LIPRANDI - A.GREFFET Page 15



IUP EVRY

Module Controle de Gestion Vi

LA DEMARCHE BUDGETAIRE

[Partir du marché pour établir le budget des ventes}

-

[ Optimiser I'appareil de production pour établir le budget de production}

=

[ Etablir le budget des approvisionnements ]

[ Etablir les par produit ]

"

[ Etablir les tableaux de bord J

M. LIPRANDI - A.GREFFET Page 16



IUP EVRY

Module Controle de Gestion Vi

LES BUDGETS constituant LE RESULTAT

Chiffre d "affaires
- Coults de production
Marge brute
- Frais de Développement et industrialisation

- Frals commerciaux

Résultat d ‘exploitation

M. LIPRANDI - A.GREFFET Page 17
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Module Controle de Gestion e
Conjoncture
Ventes du
sectewy | Ventes A
o . S Prévisions
Caractéristiques s - 0 ¥ réajustées
du secteur ’Ob!ect|fsd & 8 3 des ventes
gehelans oe £ 3! VentesB €9 de | ’entreprise
| ’entreprise o o
- = t:“ Budgets
3 “E’ - A B C
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production

de | ’entreprise
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IUP EVRY
Module Controle de Gestion

LE BUDGET DE PRODUCTION

Programme des ventes

Programme de production
des produits finis

v

Nomenclature Calcul des
produits finis

besoins bruts
en composants

v

Calcul des
besoins nets
en composants

Stock et
en-cours de

v

Calcul des
capacités MOD
et machines

Heures allouées

v

Stock et
en-cours de
produits finis

Gammes std
produits finis

composants

Comparaison
heures allouées machines /
capacités machines
heures allouées MOD
| heures disponibles MOD

L

Calcul des
capacités
MOD et
machines

v

Actions d 'ajustement

M. LIPRANDI - A.GREFFET

Page 22




IUP EVRY

Module Controle de Gestion Vi

LE BUDGET DES APPROVISIONNEMENTS

=>» Permet d ’acheter les matieres nécessaires a la production :

en quantites voulues

au moindre cout

= On peut classiguement opposer 2 méthodes :

- nécessité de stocks intermédiaires
« juste a temps => stocks nuls

=>» Qui correspondent a 2 organisations différentes de | 'entreprise

M. LIPRANDI - A.GREFFET Page 23



IUP EVRY
Module Controle de Gestion

LE BUDGET DES APPROVISIONNEMENTS

/)rix d ‘achat des produ&

» dates d 'achat

> » quantités a acheter

 dates probables de livraison
\jates d ‘utilisation /
/ budget des achats \

> Se décompose en  budget des livraisons

» budget des consommations

\budget des stocks /

M. LIPRANDI - A.GREFFET
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IUP EVRY

Module Controle de Gestion Vi

LE CONTROLE DU BUDGET DES APPROVISIONNEMENTS

. o

Colts d ’achat reels - Couts d ’achat prévus

/_\sur couts d’achat
/\ sur volume
=D

M. LIPRANDI - A.GREFFET Page 32



IUP EVRY

M2

Module Controle de Gestion

ECARTS SUR COUT D'ACHAT

(F F F
5 5
STANDARD 4 .
50 Francs ECARTS
36-50=-14 36 Francs
> Q Q >
. 10 9 10 9

Ecart total = (Prix Réel x Quant Réelle) - (Prix Std x Quant Std)
=(4x9)-(5x10) = 36-50 = -14 Francs

Ecart sur prix = (Prix Réel - Prix Std) x Quant Réelles
’ =4-5x9 = -9Francs

Ecart sur quant = (Quant Reelle - Quant Std) x Prix Std
=(9-10)x5 = -5 Francs

M. LIPRANDI - A.GREFFET Page 33
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IUP EVRY

M2

Module Controle de Gestion

CONTROLE DU BUDGET DE PRODUCTION

Ecart sur volume
Le besoin client difféerent de la prévision, variation des
hypotheses
Probleme technigue

Ecart sur activite
Probleme de remontée d 'activité
Activité sous ou sur estimée (aléas, temps supplementaires,
inactivite)

Ecart sur couts
Variation des taux horaires (activité ou charges propres)
Variation des achats
Aléas , rebuts, retouches

M. LIPRANDI - A.GREFFET Page 38



IUP EVRY

Module Controle de Gestion Vi

. ECART SUR PRODUCTION

4 Gras = Budget

5000

20000 » Nb Produits

( Le Standard prévoit: |
5000 piéces

en 1000 heures

_ pour 20000 francs

V4

es = 14F/H

Charges
6000 Structure

Cout Complet = 20F/H

» Heures
1000

M. LIPRANDI - A.GREFFET Page 39



IUP EVRY

Module Controle de Gestion o
ECART SUR PRODUCTION
Francs
A ltalique = Realisations Gras = Budget
2500 5000
20000 ) ; » Nb Produits
16000 ( En fait on fabrique :
2500 pieces
en 600 heures
_ pour 16000 francs
es = 14F/H
Charges
6000 Structure
Cout Complet = 20F/H
» Heures

600 1000

M. LIPRANDI - A.GREFFET Page 40



IUP EVRY

Module Controle de Gestion o
ECART SUR PRODUCTION
Francs
A Italique = Realisations Gras = Budget
2900 5000 .
20000 » Nb Produits
16000 [ Ces 2500 picces |

n'auraient du
nécessiter que
500 heures de travail -

es = 14F/H

/
/ \
Charges

6000 Structure
Cout Complet = 20F/H

» Heures
500 600 1000
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IUP EVRY N
Module Controle de Gestion

ECART SUR PRODUCTION
Francs
& Italique = Réalisations Gras = Budget
2500 5000
20000 Nb Produits
/A total
16000
14400 /A sur cout /A sur volume
/\ sur activité
12000 S
/\ sur rendement
10000
es = 14F/H
Charges
- Structure
Cout Complet = 20F/H
» Heures

500 600 1000

M. LIPRANDI - A.GREFFET Page 42



IUP EVRY
Module Controle de Gestion

ECART SUR PRODUCTION (fin)

Ecart total = Colt Production Réel - Colt Production Standard
= 16000 - (1000 h x 20 F) = 16000 - 20000 = - 4000 Francs

Ecart sur colt = Cout Production Réel - Budget Flexible
> = 16000 - (6000 + 600h x 14 F)

= 16000 - 14400 = + 1600 Francs

Ecart sur activité = Budget Flexible - Cout Complet Adapté
> = 14400 - (600 h x 20 F)

= 14400 - 12000 = + 2400 Francs

Ecart sur rendement = Colut Complet Adapté - Colat Complet Std
> = 12000 - (500 h x 20 F)
=+ 2000 Francs

Ecart sur volume = Colt Complet Std - Colt Production Std

= 10000 - 20000 = - 10000

RO

M. LIPRANDI - A.GREFFET Page 43
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IUP EVRY

Module Controle de Gestion Vi

CONTROLE DU BUDGET DE FONCTIONNEMENT

Masse salariale
V Effectif (mobilité, turn over)
W Salaires (négociation salariale)
W Charges sociales (décisions gouvernementales)

Loyer
' Superficie
W Prix du m2

Autres dépenses
¥ Consommables
\Frais de voyage, mission (changement de destination,
nombre de voyage, activité du secteur)
W Amortissement ( budget des investissements)
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